
 

#ÏÎÔÅÎÉÄÏ 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΦΦΦ.....................................   м 

bǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ  ..............................   н 

{ƘŀǊŜǇƻƛƴǘΣ ƴǳŜǎǘǊƻ /±Φ ......................   о 

{ƘŀǊŜǇƻƛƴǘΣ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ό/hLLaύ .....   п 

{ƘŀǊŜǇƻƛƴǘΣ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŞȄƛǘƻ όL9/Lύ .........   у 

{ƘŀǊŜǇƻƛƴǘΣ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŞȄƛǘƻ όL.5h{ύ ..... мл 

5ƛǎŜƷŀŘƻǊ ŘŜ  ŜƴǝŘŀŘŜǎ ...................... мм 

{ƘŀǊŜǇƻƛƴǘΣ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ......... мн 

!Ŷƴ ȅ ƭŀǎ 9/[¦{ .................................. мп 

hǘǊƻǎ /ŀǎƻǎ ŘŜ ;Ȅƛǘƻ ............................ мс 

/ŀǎƻǎ ŘŜ ;Ȅƛǘƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ..... мт 

 

0ÕÎÔÏÓ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅǲÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌ 

¶ /ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ Lƴπ

ŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ 9ƭ /ƻǊǘŜ LƴƎƭŞǎ 

¶ L.Řƻǎ 

¶ CƛǊƳŀ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 

¶ 5ƛǎŜƷŀŘƻǊ ŘŜ 9ƴǝŘŀŘŜǎ 

¶ !Ŷƴ ȅ ƭŀǎ 9/[¦{ 

!Ŷƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƴŀŎƛŘŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ǳƴƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ  Ŏƻƴ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘƛŜǊƻƴ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝǎǘŀ ŀǾŜƴǘǳπ

Ǌŀ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻΣ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛπ

ŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǾŜŀƴ 

ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŎƽƳƻŘŀΦ 

bǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ  ǇƻƴŜǊ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ƻŦǊŜŎŜǊ ŀ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƴǳŜǾƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

bǳŜǎǘǊƻ ŘŜǎŀŮƻ Ŝǎ ŀǇƭƛŎŀǊ ŘŜ ƳƻŘƻ ŜŬŎŀȊ ȅ ǊŜƴǘŀōƭŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ƻŦǊŜŎŜΣ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝǾƻΦ hŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ǇǊłŎǝŎƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎπ

ǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŜƴΥ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ όCŀŎǘƻǊƝŀ {ƻƊǿŀǊŜύ 

¶ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ Ŝ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ {ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓȡ  
9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǊƭŜ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ όƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜύΦ 

!ǳƴǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ 

Ƙŀƴ ǎƛŘƻ  Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ƴƻǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀȊƻǎ Ƴǳȅ 

ŜǎǘǊŜŎƘƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊ ŀǉǳƝ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǇǳŜπ

ŘŜƴ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘŜǎΦ 

[ŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀǝŜƴŘŜ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛπ

Ŏƻǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǇŜƴǎŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ Ƴłǎ  ŦłŎƛƭ ƛŘŜƴǝŬπ

ŎŀǊ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ ƳŜƧƻǊ ŀ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ 

ϭ !Ŷƴ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ нлмл  -  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŶƴΦƴŜǘ   -   ŀŶƴϪŀŶƴΦƴŜǘ  -  ¢ŜƭΦ фм сосфлтф 

2ÅÆÅÒÅÎÃÉÁÓ  



.ÕÅÓÔÒÏ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ 

н 

$ÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ 
[ŀ ŦŀŎǘƻǊƝŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳǇƻƴŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǉǳŜπ

Ƴŀǎ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ άŘŜ 

ŎŀƭƛŘŀŘέ ǉǳŜ ŘŜƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴπ

ǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀ ŘŜ ǳƴ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

όȅ ŘŜ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘύΣ ǇǳŜŘŜ ƻǇǘŀǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ 

ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦŀǎŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘƻǊƝŀ 

ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǎǳǇƻƴŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎǳ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŜΣ ƛƴŎƭǳǎƻΣ ǇǳŜŘŜ ŀǎǳƳƛǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻπ

ŘǳŎǘƻ Φ 

3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ 
!ŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀ ƳŜŘƛŘŀ Σ !Ŷƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƭŜ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ  ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀƭǘŀπ

ƳŜƴǘŜ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ !Ŷƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƴƻǎ ŜǎŦƻǊȊŀƳƻǎ ǇƻǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜƭŜπ

ǾŀŘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜ ŞȄƛǘƻ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

Ƴłǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŜǎΦ 

!Ŷƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻƴŜ  ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ {ƻƊǿŀǊŜ κ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀǊ ǎƻƭǳπ

Ŏƛƽƴ ŀ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ łƳōƛǘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ L¢Φ 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎΣ 5ƛǎŜƷƻΣ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ hǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ .ŀǎŜǎ ŘŜ 5ŀǘƻǎΦ 
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3ÈÁÒÅÐÏÉÎÔȟ ÎÕÅÓÔÒÏ #Ȣ6Ȣ 
 

bǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘ Řŀπ

ǘŀƴ ŘŜƭ ŀƷƻ нллнΣ ŎǳŀƴŘƻ ǘǳǾƛƳƻǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

wŜƴŦŜ /ŀǊƎŀǎ-Φ 

tƻǊ ŀǉǳŜƭ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻπ

ƴƝŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ό{ƘŀǊŜǇƻƛƴǘ tƻǊǘŀƭ {ŜǊǾŜǊ 

нллм ȅ ¢ŜŀƳ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ŜǊŀ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ȅ ƴƻ ŜǊŀƴ 

ƳǳŎƘŀǎ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀōŀƴ ȅŀ 

Ŝǎǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ  

5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ όȅ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎύ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻΥ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘ 

tƻǊǘŀƭ {ŜǊǾŜǊ нлло όȅ ²ƛƴŘƻǿǎ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ нΦлύΣ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘ {ŜǊǾŜǊ нллт όȅ ²ƛƴπ

Řƻǿǎ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ оΦлύΦ 9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ LҌ5Ҍƛ Ŝǎǘł ŜǾŀƭǳŀƴŘƻ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǾŜǊǎƛƽƴ 

ς{ƘŀǊŜǇƻƛƴǘ нлмлς ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƽȄƛƳŀƳŜƴǘŜ 

ǇƻŘŜǊ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ǾŜǊǎƛƽƴΦ 

!ǵƴ ǘǊŀǘłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƎƴƝŬŎŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 

ǿŜō ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΣ  ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ  ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ 

ƻǘǊŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ǳƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΦ tƻǊ ŜǎŜ ƳƻǝǾƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ  άŜȄǘŜƴŘŜǊέ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ  



3ÈÁÒÅÐÏÉÎÔȟ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÅǲØÉÔÏ ɉ#/))-Ɋ 

п 

5ŜǎŘŜ CŜōǊŜǊƻ ŘŜ нллрΣ !Ŷƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ό/hLLaύ ŎƻƳƻ tŀǊǘƴŜǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΦ  5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀƷƻǎΣ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƘŜƳƻǎ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

 

tƻǊǘŀƭ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻǎ нллсΣ  [ŀ /ƻƴǎŜπ

ƧŜǊƝŀ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀ Ŝ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀπ

ƭŜǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ŘƛǎŜƷŀǊƻƴ ȅ ŎǊŜŀπ

Ǌƻƴ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ  

¶ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ƴłǎ 

ŘŜ онΦллл ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ

Řŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ 

ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ Φ  

¶ .ǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǉŀπ

ǘŜƴǘŀŘŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ 

Ŏƻƴ  ƭŀ wŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ hŬŎƛƴŀǎ 

ŘŜ tŀǘŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ .ŀǎŜ ŘŜ 

5ŀǘƻǎ ŘŜ tŀǘŜƴǘŜǎ ŘŜ 99¦¦Φ  

¶ CƻǊƻǎΣ .ƭƻƎǎ  ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ŘŜ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

¶ bƻǝŎƛŀǎ ȅ bƻǾŜŘŀŘŜǎΦ  

 

!Ŷƴ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŦǳŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭΣ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

{ƘŀǊŜǇƻƛƴǘ tƻǊǘŀƭ {ŜǊǾŜǊ нлло ȅ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ±ƛǎǳŀƭ {ǘǳŘƛƻ Φb9¢ ȅ wŜǇƻǊǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŀŘŜƳłǎΣ ŦǳƛƳƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ƎǊłŬŎƻ ȅ ƭŀ ƳŀǉǳŜǘŀŎƛƽƴΦ  

 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΥ aƛŎǊƻǎƻƊ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘ tƻǊǘŀƭ {ŜǊǾŜǊ нллоΣ ±ƛǎǳŀƭ {ǘǳŘƛƻ Φb9¢ ȅ wŜǇƻǊǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¦w[Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀŘǊƛŘǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΦŜǎ 

 

.ƻƭǎŀ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ Ŝƭ /hLLa ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŜƴǘǊŜ  ƭƻǎ /ƻƭŜƎƛŀŘƻǎ όƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ 

ǝǘǳƭŀŘƻǎ  ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎύ ȅ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǇŜǊŬƭŜǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

LƴƎŜƴƛŜǊƻǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

 

9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŜƳŀƴŘŀƳƻǎ ǇƻǊ 

ƭƻǎ LƴƎŜƴƛŜǊƻǎΣ ŦǳŜ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ 

!Ŷƴ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘ tƻǊǘŀƭ 

{ŜǊǾŜǊ нллоΣ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ±ƛǎǳŀƭ {ǘǳŘƛƻ Φb9¢ ȅ wŜǇƻǊπ

ǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΥ aƛŎǊƻǎƻƊ {ƘŀǊŜǇƻƛƴǘ tƻǊǘŀƭ {ŜǊǾŜǊ 

нллоΣ ±ƛǎǳŀƭ {ǘǳŘƛƻ Φb9¢ ȅ wŜǇƻǊǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¦w[Υ ƘǧǇΥκκōŜƳΦŎƻƛƛƳΦŜǎ 
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